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Sunuş
           Çağımızda baş döndürücü hızla ilerleyen teknolojiyi kavrayıp, kullanan insanların ortak aklı benimseyip, yetişmiş insan gücünün ne kadar ihtiyaç olduğu da kendiliğinden ortaya çıkmaktadır.

            Bu durum kamu idarelerinde stratejik planlamaya ilişkin 5018 sayılı yasa çıkartılmış olup strateji planlamada usul ve esasları belirten yönetmelik gereğince okulumuzda ki paydaşların güven ve desteği ile herkesin bu çalışmaların yararına inanması sağlanacaktır. Pozitif düşünen, çevresine, ülkesine yararlı, yaratıcı, geleceğe yön veren, Atatürk ilke ve inkılaplarına gönülden bağlı, bilgili, dürüst, çalışkan, yeteneklerini geliştiren, kişisel başarıları ile günümüz ihtiyaçlarını belirlemiş bireyler yetiştirmenin temel kuralı; gelişmenin sürekli olmasını sağlayan stratejik planlamadır. 

           Bu çalışmasını insanların mutluluğu ve memnuniyeti üzerine çalışmasına başlayan İncirli Anadolu Lisesi stratejik planlama ekibini de çalışkan, başarılı ve paylaşmayı seven insanları ön plana alarak, bilgi ve güç birliği oluşturup okulumuzun 2019-2023 stratejik planını devamlı artan verim ve başarı üzerine inşa edip geniş çaplı araştırmaya başlayarak, neyimiz var, ihtiyacımız nedir? Ne yapmalıyız, ne yapabiliriz üzerinde çalışmalar başlatıp, tüm paydaşlarımızı da yanımız alarak belirleyecekleri stratejilerimizi aşacağımıza inancımız tam olup, itici güç olarak belirmediğimiz arkadaşlarımızın önderliğinde, okul müdürü olarak her güçlüğün üstesinden gelerek her türlü engeli aşıp desteğimi esirgemeden lider olarak en önde çalışmaya azimli ve karalı olduğumu belirterek, çalışmaların okulumuza ve öğrencilerimize güzellik, başarı ve mutluluk getirmesini temenni ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ercan MALÇOK
	Okul Müdürü
	Fuat YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı

	Murat KARALAR
	Müdür Yardımcısı
	Erkan HIRAEKŞİ
	Öğretmen

	İdris ARMAĞAN
	Öğretmen
	Sedat BAŞYİĞİT
	Öğretmen

	Oylum GÖNENÇ
	OAB. Başkanı
	Hüseyin GÜL
	Öğretmen

	Murat KARALAR
	Okul Aile Birliği Mali işlerden sorumlu yönetici
	Atilla ALTUN
	Öğretmen

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 1968-1969 eğitim ve öğretim yılında şimdiki adı Şehit Mehmet Altanlar İlkokulu olan, İncirli İlkokulunda 1 müdür ve 1 öğretmen ile ortaokul olarak eğitim ve öğretime başlamış,  1970-1971 eğitim ve öğretim yılında şimdiki binasına taşınmıştır.


1974-1975 eğitim ve öğretim yılından itibaren orta kısım ve lise olarak eğitim verilmeye başlanmıştır.

1993-1994 eğitim ve öğretim yılından itibaren orta kısım kapatılmış, genel lise ve yabancı dil ağırlıklı lise olarak eğitime devam etmiştir.

2007-2008 eğitim ve öğretim yılından itibaren yabancı dil ağırlıklı lise kısmı kapatılmış ve genel lise devam etmiştir.

2012-2013 eğitim ve öğretim yılından itibaren okulumuz anadolu lisesine dönüştürülmüştür. Bu eğitim ve öğretim yılından itibaren okulumuza sınavla öğrenci yerleştirilmekte, genel lise kısmına öğrenci kabul edilmemektedir.

2014/2015 eğitim ve öğretim yılı itibariyle genel lise kısmında 12.sınıf öğrencileri ile sınıf tekrar eden iki sınıf on birinci sınıf öğrencileri eğitim görmektedir.

2017/2018 öğretim yılında okulumuza Elbab Şehidimiz Furkan Yaylan’nın adı verilerek İncirli Şehit Furkan Yayla Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

2018/2019 eğitim ve öğretim yılında sınavlı sistemin kaldırılması nedeniyle ikili eğitime geçilmiştir.

Halen Anadolu Lisesi olarak eğitim ve öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Keçiören

	Adres: 
	Emrah Mahallesi Yunus Emre Caddesi No:76
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://incirlial.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%&height=90%

	Telefon Numarası: 
	0312 321 61 02
	Faks Numarası:
	0312 352 42 72

	e- Posta Adresi:
	974815@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://incirlial.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	974815
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1968
	Toplam Çalışan Sayısı *
	90

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	593
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	41

	
	Erkek
	538
	
	Erkek
	25

	
	Toplam
	1131
	
	Toplam
	66

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 36,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:68

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:25

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	276,69
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	18 yıl ve üstü


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	25
	41
	66

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Ücretli Öğretmen
	3
	5
	8

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Sürekli İşçi
	1
	1
	2

	Geçici İşçi
	1
	0
	1

	TYP
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	37
	53
	90


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	39
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	130
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1765
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	490
	
	
	

	Kantin (m2)
	52
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	16
	15
	31
	10-E
	12
	21
	33

	9-B
	20
	12
	32
	10-F
	13
	20
	33

	9-C
	16
	15
	31
	10-G
	14
	20
	34

	9-D
	15
	18
	33
	10-H
	18
	15
	33

	9-E
	21
	11
	32
	11-A
	17
	11
	28

	9-F
	23
	10
	33
	11-B
	15
	11
	26

	9-G
	17
	17
	34
	11-C
	19
	9
	28

	9-H
	23
	12
	35
	11-D
	12
	17
	29

	9-I
	12
	20
	32
	11-E
	16
	12
	28

	9-İ
	14
	17
	31
	11-F
	15
	16
	31

	9-J
	16
	15
	31
	11-G
	19
	12
	31

	9-K
	14
	16
	30
	11-H
	14
	18
	32

	9-L
	14
	17
	31
	11-I
	16
	12
	28

	9-M
	11
	18
	29
	12-A
	10
	7
	17

	9-N
	16
	15
	31
	12-B
	15
	8
	23

	10-A
	16
	16
	32
	12-C
	6
	11
	17

	10-B
	21
	13
	34
	12-D
	12
	2
	14

	10-C
	17
	17
	34
	12-E
	13
	10
	23

	10-D
	20
	14
	34
	12-F
	5
	9
	14

	
	
	
	
	12-G
	10
	9
	19


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Etkileşimli Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3168566,00
	3165000,00

	2017
	3417686,00
	3415000,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%16
	%38
	%22
	%18
	%6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%4
	%24
	%14
	%34
	%22

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%12
	%32
	%24
	%12
	%20

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%56
	%16
	%20
	%8
	%0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%36
	%14
	%20
	%18
	%12

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%56
	%12
	%12
	%12
	%8

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%6
	%16
	%22
	%20
	%36

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%14
	%32
	%10
	%14
	%30

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%8
	%8
	%6
	%4
	%74

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%18
	%40
	%20
	%12
	%10

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%8
	%12
	%18
	%16
	%46

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%42
	%14
	%20
	%12
	%12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%2
	%62
	%14
	%18
	%4

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin Derse olan İlgileri
	Okulun İkili Sistem Olması

	
	2
	Öğrenciler arası Arkadaşlık Düzeyi
	Derslerin Blok yapılması-sınıfların kalabalık olması


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%5
	%35
	%15
	%25
	%20

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%40
	%40
	%0
	%20
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%10
	%15
	%30
	%15
	%30

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%15
	%40
	%15
	%15
	%15

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%10
	%20
	%15
	%35
	%20

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%10
	%45
	%10
	%25
	%10

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%10
	%35
	%20
	%15
	%20

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%10
	%35
	%15
	%15
	%25

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%5
	%20
	%30
	%25
	%20

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%5
	%40
	%15
	%25
	%15

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%10
	%25
	%25
	%20
	%20

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%5
	%25
	%20
	%30
	%20

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%20
	%65
	%0
	%15
	%0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun Merkezi Yerde Olması
	Okulun Kalabalık Olması

	
	2
	Öğretmenler Arasındaki İlişki
	İkili Eğitim Yapılması 


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%22
	%46
	%10
	%14
	%8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%14
	%32
	%26
	%18
	%10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%20
	%22
	%22
	%10
	%16

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%8
	%20
	%30
	%18
	%34

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%4
	%20
	%34
	%18
	%24

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%22
	%38
	%14
	%10
	%16

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%10
	%34
	%12
	%18
	%26

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%36
	%40
	%12
	%2
	%10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%20
	%34
	%20
	%14
	%12

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%8
	%24
	%24
	%26
	%18

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%8
	%14
	%24
	%28
	%26

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%12
	%16
	%22
	%20
	%30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%4
	%20
	%18
	%22
	%36

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Güvenliğin Sıkı Olması
	Derslerin Blok Olması

	
	2
	Destekleme Kurslarının Verimli Olması
	Giriş Çıkış Saatleri – Sınıfların Kalabalık Olması


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşlerin alınması

	Çalışanlar
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmesi

	Veliler
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun merkezi yerde olması

	Donanım
	E-okul yazılımlarının kullanılması

	Bütçe
	Orta Öğretimden Yeteri Miktarda kaynak ayrılması

	Yönetim Süreçleri
	Beyaz bayrak sertifikasının olması

	İletişim Süreçleri
	Resmi yazıların okullara E-evrak sistemi ile internet üzerinden duyurulması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği

	Çalışanlar
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli olmadığı

	Veliler
	e-okul sisteminde veli adreslerinin görülmemesi

	Bina ve Yerleşke
	Binanın Eski Olması

	Donanım
	BT sınıfı bilgisayarlarının çalışmıyor olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği Bütçesinin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	İkili eğitime geçilmesi nedeniyle norm kadro eksiği

	
	

	
	


Dışsal Faktörler *

Fırsatlar

	Politik
	Politik merkezin İçerinde olması

	Ekonomik
	Ekonomik katkı Sağlayacak Bir çevrenin olması

	Sosyolojik
	Çevrenin Kozmopolitliği

	Teknolojik
	Teknolojiye ulaşılabilir olması, altyapının tamalanması

	Mevzuat-Yasal
	Yasal Alt Yapı Düzenlemelerinin yeterli olması


Tehditler

	Politik
	Eğitim Politikalarının Sürekli Değişmesi

	Ekonomik
	Eğitime Ayrılan Kaynakların Yetersizliği

	Sosyolojik
	Bölgedeki Eğitim seviyesinin düşük olması

	Teknolojik
	Sosyal Medyanın olumsuz etlileri

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın günün koşullarına uygun yelenmemesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam-Devamsızlık

	3
	Okul Uyum Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat Boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal Fiziksel ve Kültürel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders Araç Gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik Hijyen

	6
	İş Güvenliği Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ *

: Yaşam becerileri kazanmış bireyler yetiştirmek

VİZYONUMUZ *

: Eğitim alanında Türkiye adına dünya ile yarışmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ *

Bu ifade tüm eğitim-öğretim ve idari personelimizin katılımı ile belirlenmiştir. Misyonumuzun yerine getirilmesinde aşağıdaki değerlere sahip olunmasının gerekliliğinin vazgeçilmez olduğuna inanılmaktadır.

· Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı olmak, 

· Laiklik

· Çağdaşlık

· Bilimsellik

· Planlılık

· Ölçülebilirlik

· Şeffaflık

· Etkili iletişim

· Ulusal ve insani değerlerin içselleştirilmesi

· Eşitlik ve adalet

· Demokratik katılımcılık

· Yenilikçilik

· Öncülük

· Yaratıcılık

· Güvenilirlik, 

· İdealistlik, 

· İşbirliğine açıklık,

· Liderlik, 

· Kurallara ve etik değerlere bağlılık, 

· Takım bilinci,

· Yenilikçilik,

· Kurum aidiyeti,

· Hoşgörülülük,

· Çevre bilinci

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%77
	%83
	%85
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%12
	%10
	%8
	%5
	%3
	%0


	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	0,2
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1

	PG.1.1.f.
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%2
	%5
	%4
	%3
	%2
	%0

	PG.1.1.g.
	Desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Erken çocukluk eğitiminden başlayarak üst öğrenim kademelerinde de devam edecek şekilde çocukların tüm gelişim alanlarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve iyileştirilmesine yönelik oluşturulacak e-portfolyo ile ilgili iş ve işlemler yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-15 Haziran

	1.1.2
	Elverişsiz koşullardaki aileler,  il müdürlükleri ile işbirliği yapılarak desteklenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-15 Haziran

	1.1.3
	Yaz dönemlerinde çocuklar ve ailelerin talepleri doğrultusunda oyun temelli gelişim etkinliklerinin yer aldığı yaz okulu programları geliştirilecek
	Müdür Yardımcısı
	01 Haziran – 01 Eylül

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Haziran

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurs düzenleyen kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	1.1.6
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Haziran – 15 Eylül

	1.1.7
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	%13
	%20
	%25
	%35
	%50
	%60

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	15
	40
	70
	100
	200

	PG.1.1.c.
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%5
	%10
	%25
	%35
	%55
	%75

	PG.1.1.d.
	Yüksek Öğretime Yerleşme Oranı
	%47
	%51
	%55
	%60
	%63
	%65

	PG.1.1.e.
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	68
	75
	77
	80
	82
	85

	PG.1.1.f.
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.h.
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.i.
	Yükseköğretime hazırlık ve uyum programına katılan öğrenci oranı (%)
	%53
	%58
	%60
	%63
	%70
	%85

	PG.1.1.j.
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%80
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı ve sağlayacağı yarar bağlamında Bakanlığımız tarafından yeniden düzenlenecek sınav sisteminin  takibi ve uygulaması etkin bir şekilde yapılacaktır.
	 İlgili Müdür Yardımcısı - Rehberlik
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.2
	Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecektir.
	Müdür Yardımcısı – Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.3
	Bakanlığımız tarafından Süreç ve sonuç odaklı kurulacak olan bütünleşik ölçme değerlendirme sistemine okulumuz entegresyonu sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.4
	Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.5
	Velilerimize  özel eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı – Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.6
	Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı – Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.7
	Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı – Rehberlik Servisi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.8
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.9
	Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluşturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.10
	Öğrencilerimizin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.11
	Yüksek Öğretime Geçiş Sınavında; Sıralamada üst dilimde yer alan öğrencilerin eğitim fakültelerini tercih etmesini sağlamak için bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.12
	Çocukların kendi bölgelerinin üretim, kültür, sanat kapasitesini ve coğrafi özelliklerini keşfetmesine, bitki ve hayvan türlerini, yöresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanımasına imkân sağlayan ders içi ve ders dışı etkinlikler düzenlenecektir.

	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.13
	Okul ve mahalle spor kulüpleri kurularak yetenekli olan çocukların ilgili spor kulüplerinde ders saatleri dışında yoğunlaştırılmış antrenmanlara katılımları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.14
	Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilerek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.15
	İmkân ve koşulları bakımından desteklenmesi gereken okullara yönelik destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.16
	Öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin tespit edilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.17
	Okulumuzdaki topluma hizmet uygulamalarının RAM’lar, özel eğitim okulları, STK’lar ve üniversiteler ile ilişkilendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.18
	Riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.19
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin  tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.20
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.21
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.22
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.23
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.1.24
	21. yüzyıl becerileri arasında yer alan okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve beceri eğitimleri düzenlenecektir
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  ğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	%1
	%1
	%5
	%7
	%8
	%9

	PG.1.1.b
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%3
	%5
	%7
	%10

	PG.1.1.c.
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	%0
	%0
	%5
	%8
	%10
	%12

	PG.1.1.d.
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%3
	%5
	%7
	%10

	PG.1.1.e.
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	%0
	%0
	%5
	%8
	%10
	%12

	PG.1.1.f
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	0
	1
	2
	4
	5
	6


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansüstü programlara katılmaları için teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.2.2
	Öğrencilerin sosyal girişimcilik ile tanışarak toplumsal problemlere çözüm arama motivasyonu kazanması desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.2.3
	Azalan ders çeşitliliğine bağlı olarak proje ve uygulama çalışmalarıyla öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.2.3
	Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere katılımı özendirilecek ve bu bilginin öğrenci e-portfolyosunda yer alması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.2.4
	Öğrencilerin okul ortamında veya uzaktan öğretimle ulusal ve uluslararası sertifikasyona dayalı yetkinlikler kazanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.2.5
	Yabancı dil öğretmenlerinin mesleki becerilerinin geliştirilmesine yönelik mesleki gelişim programları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.2.6
	Öğrenci ve öğretmenlerimizin işbaşında eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini geliştirmelerine imkân sunan yurt dışı hareketlilik programlarına katılımları desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	2.2.7
	Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	%4
	%6
	%7
	%8
	%9
	%12

	PG.3.2.b
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	%13
	%32
	%35
	%45
	%70
	%90

	PG.3.3.c.
	Kaynaştırma/bütünleştirmeve Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı
	%1
	%2
	%3
	%8
	%9
	%12

	PG.3.4.d.
	Ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.5.e.
	Üniversiteler ile işbirliği içerisinde yürütülen proje sayısı 
	0
	0
	1
	2
	4
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin alan metodolojisine hâkim olmalarının yanı sıra, dijital kaynakları kullanmalarına yönelik imkânlar sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	 3.1.2.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.1.3.
	Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.1.4.
	Kurumsal projeler aracılığıyla öğrencilerin iş ve üniversite çevreleriyle birlikte çalışmalarına yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.1.5.
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişimleri ulusal ve uluslararası düzeyde lisansüstü eğitim, sertifika ve benzeri eğitimlere  yönlendirilecektir
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.1.6.
	Sınıf ve branş öğretmenlerinin rehberlik hizmetlerine ilişkin becerilerinin artması için sertifikasyona dayalı eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.1.7.
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.1.8.
	Özel yetenekli öğrenciler resmi, özel ve sivil toplum kuruluşlarıyla buluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.1.9.
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.1.10.
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran


HEDEF 3.2  
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.







	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Engellilerin kullanımına uygun lift, rampa sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Engellilerin kullanımına uygun tuvalet sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı 
	32
	32
	25
	20
	18
	16


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Bakanlığımız  tarafından hayata geçirilecek “Okul Gelişim Modeli” ile ilgili iş ve işlemler yürütülecektir..
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.2.2
	Okul bahçelerinin tasarım/beceri atölyeleri ile bağlantılı olarak yeniden tasarlanıp yaşam alanlarına dönüştürülmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.2.3
	Ailesi veya kendisi mevsimlik tarım işçisi olarak çalışan öğrencilerin okula devamını sağlayacak tedbirler alınacak, bu öğrencilere yönelik konaklama ve okula ulaşım imkânı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.2.4
	Yatılılık ve bursluluk imkânlarının tanıtılmasına yönelik farkındalık çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran

	3.2.5
	Okul özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımı için küçük adilatlarla uygun hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	15 Eylül-15 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	3.600.000,00
	4.115.160,00
	4.540.479,41
	5.043.110,48
	5.595.835,39
	22.894.585,28

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	15.000,00
	17.146,50
	18.918,66
	21.012,96
	23.315,98
	95.394,11

	Okul aile Birlikleri
	53.000,00
	60.584,30
	66.845,95
	74.245,79
	82.383,13
	337.059,17

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	3.668.000,00
	4.192.890,80
	4.626.244,02
	5.138.369,23
	5.701.534,50
	23.327.038,56

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	805.545
	920.818
	1.015.989
	1.128.459
	1.252.138
	5.122.948

	Hedef 1
	805.545
	920.818
	1.015.989
	1.128.459
	1.252.138
	5.122.948

	AMAÇ 2
	330.215
	377.468
	416.481
	462.586
	513.285
	2.100.034

	Hedef 1
	428.519
	489.840
	540.467
	600.297
	666.089
	2.725.211

	Hedef 2
	726.937
	830.962
	916.845
	1.018.340
	1.129.950
	4.623.034

	AMAÇ 3
	174.416
	199.375
	219.981
	244.333
	271.112
	1.109.218

	Hedef 1
	57.732
	65.994
	72.814
	80.875
	89.739
	367.154

	Hedef 2
	116.684
	133.381
	147.167
	163.458
	181.373
	742.064

	AMAÇ TOPLAM
	2.991.254,00
	3.419.302,45
	3.772.702,00
	4.190.340,11
	4.649.601,39
	19.023.199,94

	Genel Yönetim Giderleri
	676.746,00
	773.588,35
	853.542,02
	948.029,12
	1.051.933,12
	4.303.838,61

	TOPLAM KAYNAK
	3.668.000,00
	4.192.890,80
	4.626.244,02
	5.138.369,23
	5.701.534,50
	23.327.038,56


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır

�Okul resmi ekleyelim


�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Performans hedefinin yeniden düzenlenmesi
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